Oostends bedrijf
Edelweiss nv

vinr. Nancy Vandierendounck,

fUSione ert met Yves Van Nevel en Philip Smet
Smet Jet nv

Het Oostendse bedrijf Edelweiss nv is vorige maand samen met Jet Inter nv uit Charleroi gefusioneerd
met Smet Jet NV, een belangrijke speler op het vlak van industri€le reiniging. De groep zal 250 werk-
nemers tellen en de West-Vlaamse know-how op het vlak van tankreiniging wordt voortaan een troef
op Belgisch vlak. We spraken met Philip Smet (Smet Jet), Yves Van Nevel en Nancy Vandierendounck
(Edelweiss)
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nv Edelweiss bestaat 20 jaar en kende vooral de voorbije 5 jaar een
zeer sterke groei. Wat zijn de oorzaken van het succes?

Yves Van Nevel: Samen met mijn echtgenote en schoonvader
zijn wij in 1988 met gestart met de overname van ruim- en ont-
stoppingsdienst Sanders Firmin en later Sanders Albert actief bij
particulieren, bedrijven en de overheid. Sinds 1993 hebben we
onze activiteiten uitgebreid met industriéle reiniging; het reinigen
van brandstoftanks
werd al gauw één
van onze speciali-
teiten.

Nancy Vandie-
rendounck: In die
periode zagen we
het aantal werkne-
mers stijgen van 3
naar 16, vlak voor
de overname door
Smet Jet haalden we
een omzet van |,3
miljoen euro. We
waren toen een regi-
onaal bekend bedrijf
met klanten over
heel het land voor
onze activiteiten van
reiniging van brand-
stoftanks. Voor de
overname maakten
de industriéle activi-
teiten al 75 procent
van onze omzet uit;
toch zijn de particu-
lieren gebleven. In
Oostende, waar we
de uitvalsbasis hebben, bestaat het merendeel van de klanten zelfs
uit particulieren.

Ziet u de overname als een keerpunt?

Yves Van Nevel: De overname in 2003 kwam er niet uit nood-
zaak. We waren een grote lokale speler, maar als je wil uitbreiden
en aan de top wil blijven, kun je dat het best realiseren met een
partner. In tegenstelling tot andere bedrijven waar de oprichters
kort na de overname van het toneel verdwijnen, is dat bij ons
niet gebeurd.Nancy en ikzelf zijn actief gebleven in het bedrijf. De
ervaringen zijn enkel positief want er is feedback, hun know-how
wordt ter beschikking gesteld en investeringen gebeuren gemak-
kelijker. Sinds de overname door Smet Jet werd 1,6 miljoen euro
geinvesteerd in nieuwe wagens en kantoren.Door de overname
konden we ook het chemisch reinigen,droge stoffen werkzaam-

Overname vergrootte groeimogelijkheden

heden en hoge drukwerkzaamheden aanbieden aan onze klanten.
De overname resulteerde in een omzetstijging naar 3,2 miljoen
euro en een verhoging van het aantal arbeidsplaatsen tot 25. De
overname is geen uitkoop geworden en daar plukt de nieuwe
groep nu de vruchten van.

Smet Jet is een belangrijke speler op de Belgische markt en was met
de overname van Edelweiss niet aan haar proefstuk toe. Waarom
worden de overge-
nomen bedrijven nu
geintegreerd in Smet
Jet?

Philip Smet: Smet
Jet werd opgericht

in 1974. Uitbreiding,
overnames en sa-
menwerking zorg-
den er voor dat we
op vandaag in Sint
Gillis-Waas, Flemalle,
Courcelles, Oevel

en Oostende vesti-
gingen hebben. We
zijn de enige in het
land die zo verspreid
aanwezig zijn en
hierdoor flexibel en
snel kunnen reageren
op calamiteiten. We
zijn de specialisten in
grintblazen op platte
daken alsook in super
hogedrukreiniging tot
2800 bar waardoor
we betonafbraak en
koudsnijtechnieken
aanbieden. Er zijn momenteel in de groep 250 werknemers en
een omzet van 25 miljoen euro. De fusie van Edelweiss nv, Smet
Jet nv en Jet Inter uit Charleroi is een logische stap. Het heeft
voordelen voor alle partners.

Yves Van Nevel: Het betekent dat onze kennis op het vlak

van tankreiniging nu nationaal kan aangeboden worden aan alle
klanten. We zijn er marktleider mee in Belgié. Nu de fusie gereali-
seerd is maakt Edelweiss nv ongeveer verwijderen! |0 procent uit
van de nieuwe groep. Het biedt voor ons ook doorgroeimogelijk-
heden.Nancy wordt verantwoordelijk voor de vestiging in Oos-
tende terwijl ikzelf voor de gehele groep verantwoordelijk wordt
voor het globaal afvalbeheer.

Is het moeilijk werken door de uitgebreide wetgeving?
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Yves Van Nevel: We hebben steeds positief gestaan tegenover

een strenge wetgeving. Dat was voor de overname ook zo. We Philip Smet: Door de fusie van de drie bedrijven worden we

moeten voldoen aan erkenningen en dat geeft een meerwaarde een zeer belangrijke speler en zelfs marktleider op het vlak van

en zorgt voor een garantie en geloofwaardigheid naar de klanten. superhogedrukreiniging en tankreiniging. We zien de toekomst

Onze industriéle klanten of overheden eisen ook van ons dat we rooskleurig, ondanks stijgende inkoopprijzen. De fusie en de

de regels respecteren. nieuwe groep laten ons toe de werking te optimaliseren en kos-
ten te drukken. In het verleden werd te veel per vestiging gewerkt

Zijn er typisch West-Vlaamse afvalproblemen? en zat de kennis verspreid. Met de fusie wordt alle know-how

gegroepeerd en ten dienste van de groep gesteld.
Yves Van Nevel: De nabijheid van de zee betekent dat je maar
een halve cirkel hebt om klanten te rekruteren. Maar de zee en
de havens hebben ook voor extra activiteit gezorgd. Edelweiss Edwin Fontaine
nv beschikt over een havenontvangstinstallatie met mobiele on-
dersteuning voor de verwerking van afvalstoffen en calamiteiten Bron: Met toestemming overgenomen uit Ondernemen.
afkomstig van schepen. We bezitten ook een erkenning voor het
voorbehandelen van afvalstoffen. In Oostende en Zeebrugge be-
tekent dit in de praktijk dat de meeste havengebonden bedrijven
en rederijen voor het ophalen van afvalsoffen op hun schepen een
beroep op ons doen.

Hoe zien jullie de toekomst?
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Q reinigen, ontgassen en buiten gebruik stellen
van brandstoftanks

O leegpompen en reinigen van olie-afscheiders

O ophaler van gevaarlijk afval

O erkend overbrenger in alle gewesten

O erkend ophaler en verwerker van koolwaterstoffen
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